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&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ  



dZh�<W�s�dD� 

WĂŐĞ�Ϯ 

&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 

����/E'��>�z�Z 

^h�'Z��� 

�K�'Z/� 

'�Kd�yd/>� 

dZh�<W�s��hE/d^�&/>>���t/d,�'Z�s�> 

^h���^� 



dZh�<W�s�dD� 
&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

/E^d�>>�d/KE� 
ϭ͘ �ǆĐĂǀĂƚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞǀĞů͘� 

Ϯ͘ hŶƌŽůů�dĞƌƌĂŵ�Ăůů-ŝŶ-ŽŶĞ��ŽĚŐƌŝĚ�ŐĞŽĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�;ǁŚŝƚĞ�
ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�ďĞůŽǁ͕�ďůĂĐŬ�ŐĞŽŐƌŝĚ�ĂďŽǀĞͿ�Žƌ�dĞƌƌĂŵ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƐƵďŐƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬϬŵŵ�ŽǀĞƌůĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ  ͘

ϯ͘ WůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƚǇƉĞ�ϯ�;ΎͿ�ŽƉĞŶ�ŐƌĂĚĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌƌĂŵ�ůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵͲ
ƉĂĐƚĞĚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�
ϭϬϬŵŵͿ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌŵĞĂďůĞ�ƐƵďďĂƐĞ�ůĂǇĞƌ  ͘

Ύ�dǇƉĞ�ϯ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŐƌĂĚĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�tŽƌŬƐ�ĐůĂƵƐĞ�ϴϬϱ͘�/Ĩ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�;ĂƩĞŶƵĂƟŽŶͿ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�;ǀŽŝĚ�ƌĂƟŽͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�
ĐƌƵƐŚĞĚ�ĂŶŐƵůĂƌ�͞ĐůĞĂŶ�ƐƚŽŶĞ͟�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ĂŐŐƌĞͲ
ŐĂƚĞ�;�'�Ϳ�ƚǇƉĞ�ϰͬϮϬ�;ϰ�ŵŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ϮϬ�ŵŵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉĂƌƟĐůĞ�ƐŝǌĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĞůů�ŐƌĂĚĞĚ�ƚǇƉĞ�ϭ�ĂŐͲ
ŐƌĞŐĂƚĞ�;ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵďͲ
ďĂƐĞ�ůĂǇĞƌ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵďďĂƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĞĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

^d�E��Z��'�Kd�yd/>� 

�K�'Z/� 

Ks�Z>�W ^h���^� 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 



dZh�<W�s�dD� 
&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� 
ϰ͘ /ŶƐƚĂůů�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞĚŐĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŬĞƌďƐ͕�ƐƚĞĞů͕�
ƉůĂƐƟĐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƟŵďĞƌ�ƐůĞĞƉĞƌƐ͘ 

ϱ͘ /ŶƐƚĂůů�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�dĞƌƌĂŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞͲ
ŽƚĞǆƟůĞ�Žƌ�/ŶďŝƚĞǆdD�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďďĂƐĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬϬŵŵ�ŽǀĞƌůĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚƐ͘ 

ϲ͘ ^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ďĞĚĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌŽƵŐŚͲ
ůǇ�ůĞǀĞů͕�ůŝŐŚƚůǇ�ĐŽŵƉĂĐƚ�;ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƐƐͿ�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĞĚͲ
ĚŝŶŐ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ϮϬŵŵ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƚŽ�
ƌĞĨƵƐĂů͘�^ĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďĞĚĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƉĞĂ�ƐŚŝŶŐůĞͬŐƌĂǀĞů�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

WĂŐĞ�ϰ 

^�Z����������/E'�
>�z�Z 

/ŶďŝƚĞǆdD�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŽĨ�&ŽƌƚĞƌƌĂ�;,ĂŶƐŽŶͿ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ƚĚ� 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 

^h���^� 

^d�E��Z��
'�Kd�yd/>� 

<�Z� 

<�Z� 

^h���^� 

^d�E��Z��'�Kd�yd/>� 



dZh�<W�s�dD� 
&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� 

ϳ͘ ^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĞĚŐĞ�
;ŬĞƌďͿ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�Ϯϱŵŵ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŐĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͘�tŽƌŬ�ƚŽ�ƐƚƌŝŶŐ�ůŝŶĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ůĂǇŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƉĂǀŝŶŐ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƌŽǁƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽŽǀĞ�ůŽĐĂƚŽƌƐ�Įƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĂŝĚ�ŝŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ďŽŶĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

WĂŐĞ�ϱ 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 

/E�/d�y�'�Kd�yd/>� 

^�Z����������/E'�
>�z�Z 

^�Z����������/E'�
>�z�Z 

Ks�Z>�W 

dKE'h���E��'ZKKs��>K��dKZ 



dZh�<W�s�dD 

&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

/E^d�>>�d/KE�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� 
ϭϬ͘ �Ƶƚ�ƉĂǀĞƌƐ�ƚŽ�Įƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�

ƌŽǁƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĮŶĞ�ƚŽŽƚŚĞĚ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐĂǁ͘��
tŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĐƵƚ-ƉŝĞĐĞƐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƚ͘� 

ϭϭ͘ &ŝůů�ƉĂǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶŐƵůĂƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŐƌĂǀĞů�ĐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐƐ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ͘���ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƐƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ůŝŐŚƚ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ƉůĂƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ƌŽůůĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĮƌŵůǇ�ďĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�Įůů͘�dŽƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨͲ
ĞƌĂďůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĮůů�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƉĞĂ�ŐƌĂǀĞůͬƐŚŝŶŐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�ďǇ�ƐůŽǁ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůů-ĮůůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĐĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ-ĐĞůůĞĚ�ŐƌŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƚƌĞĂĚͲ
ĞĚ�Žƌ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

ϭϮ͘ dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ͘ 

WĂŐĞ�ϲ 

W�Zd/�>�hE/d^ 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 



dZh�<W�s�dD

&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

D�/Ed�E�E�� 
��ŐƌĂǀĞů�ĮůůĞĚ�dĞƌƌĂŵ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƉŽƌŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůĂƐƚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘�dŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ�Ă�dĞƌƌĂŵ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵƉŽŶ�ŵĂŶǇ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�Žƌ�ŽǀĞƌͲ
ŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƵďďĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗- 

ϭ͘ �ĞďƌŝƐ�-�ĨĂůůĞŶ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƐƟĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƌŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

Ϯ͘ tĞĞĚƐ�-�ŝĚĞĂůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďŝŽĚĞͲ
ŐƌĂĚĂďůĞ�ǁĞĞĚ�ŬŝůůĞƌ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

ϯ͘ 'ƌĂǀĞů�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�-�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂƌĞͲ
ĂƐ�ŽĨ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƉŽƌŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞůŝƐĞĚ�ƚƌĂĸĐ͘�ZĂŬĞ�Žƌ�ďƌƵƐŚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂǀĞů�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ƚŽƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ĐůĞĂŶ�
ĂŶŐƵůĂƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŐƌĂǀĞů�ĐŚŝƉƉŝŶŐƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�&ĂŝůͲ
ƵƌĞ�ƚŽ�ƚŽƉ�ƵƉ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƵŶŝƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĂǀĞů�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĂƚĞƌĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ůŝŌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϰ͘ ^ƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ� 
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�Ă�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƉŽƌŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ� 
ŚĞĂǀǇ�ďƌĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ� 
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ͘ 

ϱ͘ WŽƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚĚŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�
ĐĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�
ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĚĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůŽŽƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�
ďĞ�ƌĞ-ůĂŝĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘� 

WĂŐĞ�ϳ

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 



dZh�<W�s�dD 

&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

WĂŐĞ�ϴ 

dzW/��>��ZK^^�^��d/KE 

ϲϬϬŵŵ�ǆ�ϰϬϬŵŵ�ǆ�ϴϬŵŵ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶŐƵůĂƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŐƌĂǀĞů�ĐŚŝƉƉŝŶŐƐ 

��^/'E—/EdZK�h�d/KE 
d�ZZ�D�dϭϬϬϬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�Žƌ�/ŶďŝƚĞǆdD 

d�ZZ�D�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�Žƌ��ŽĚŐƌŝĚ 

ďĞĚĚŝŶŐ�ůĂǇĞƌ 

dĞƌƌĂŵ�dƌƵĐŬƉĂǀĞdD�ŝƐ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƉŽƌŽƵƐ�ƉĂǀŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϭϬϬй�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ŵŝǆĞĚ�ƉŽůǇŵĞƌƐ͘��dǇƉŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽƌƌǇ�Θ�ĐŽĂĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĮƌĞ�
ƚĞŶĚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ƉŽƌŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂŬĞƐ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞƌŵĞĂďůĞ�ƉĂǀŝŶŐ�^h�^�;^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ƌĂŝŶĂŐĞ�^ǇƐƚĞŵͿ͘��DŽƐƚ�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵďďĂƐĞ��;ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůĂǇĞƌͿ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵďďĂƐĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗- 

ϭ͘ ^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�;ƐƵďŐƌĂĚĞͿ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ���ZΎ�й 

Ϯ͘ tĂƚĞƌ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�;ƐƵďŐƌĂĚĞͿ�Ŭ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŵͬƐ 

ϯ͘ dǇƉĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�;ƐƵďŐƌĂĚĞͿ��͘Ő͘�ĐůĂǇͬƐŝůƚͬƐĂŶĚͬŐƌĂǀĞůͬƌŽĐŬ 

ϰ͘ dǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ǀĞŚŝĐůĞ 

ϱ͘ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�;ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůͬƌĞŐƵůĂƌͿ 

Ύ�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞĂƌŝŶŐ�ZĂƟŽ�ƚĞƐƚ 

��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƵďďĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĚƵƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƵƐĞ͘��dŚŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŐƵŝĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘ 

dǆ dǆ 

ϴϬŵŵ 

ϮϬŵŵ 

/ŶďŝƚĞǆdD�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŽĨ�&ŽƌƚĞƌƌĂ�;,ĂŶƐŽŶͿ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ƚĚ� 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 

^ƵďďĂƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚǇƉĞ�
Θ�ĚĞƉƚŚ�;dǆͿ�ǀĂƌŝĞƐ 

dǆ 

/ŶƐŝƚƵ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ŚĂƵŶĐŚŝŶŐ 

^Ƶď-ŐƌĂĚĞ 

ϭ͗ϯ�ĐĞŵĞŶƚ�Θ�ƐĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ďĞĚ� 



dZh�<W�s�dD 

&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

WĂŐĞ�ϵ 

��^/'E�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

^h�'Z��� 
�ŽĂĐŚĞƐͬ,ĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�������

ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ηͿ 
KǀĞƌůĂƉ 

��ZΎ�й dŚŝĐŬŶĞƐƐ�;ŵŵͿ �ŽĚŐƌŝĚ ;ŵŵͿ 

ϭ ϰϬϬ '�ϯϬ ϲϬϬ 

Ϯ ϮϱϬ '�ϯϬ ϱϬϬ 

ϯ ϭϳϱ '�ϯϬ ϰϱϬ 

ϰ ϭϱϬ '�ϯϬ ϰϬϬ 

ϱн ϭϮϱ '�ϯϬ ϯϬϬ 

d��>��ϭ�D/E/DhD�^h���^��d,/�<E�^^�;dǆͿ�t/d,��K�'Z/� 

^h�'Z��� 
�ŽĂĐŚĞƐͬ,ĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�������

ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ηͿ 
KǀĞƌůĂƉ 

��ZΎ�й dŚŝĐŬŶĞƐƐ�;ŵŵͿ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ ;ŵŵͿ 

ϭ ϲϬϬ dϮϬϬϬ ϲϬϬ 

Ϯ ϯϳϱ dϭϱϬϬ ϱϬϬ 

ϯ ϯϬϬ dϭϬϬϬ ϰϱϬ 

ϰ ϮϮϱ dϭϬϬϬ ϰϬϬ 

ϱн ϮϬϬ dϭϬϬϬ ϯϬϬ 

d��>��Ϯ�D/E/DhD�^h���^��d,/�<E�^^�;dǆͿ�t/d,Khd��K�'Z/� 

Ύ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞĂƌŝŶŐ�ZĂƟŽ�ƚĞƐƚ 

η�ZĞŐƵůĂƌ�ƟŐŚƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�͞ĚƌǇ͟�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ŝŶĮůů͖�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶͬĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŐĞ͘�'ƌĂǀĞů�ĮůůĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĂŶŶĞůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ůŽĂĚŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚƌĂĸĐ�ĂǆůĞ�ůŽĂĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ϲϬŬE�;ϲ�dŽŶŶĞƐͿ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƵďďĂƐĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�d�ZZ�D��ŽĚŐƌŝĚ�ůĂǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϮϬϬŵŵ�;ϯϬϬŵŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŽĚŐƌŝĚͿ͘� 

d�ZZ�D��ŽĚŐƌŝĚ 
d�ZZ�D�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŐĞŽƚĞǆƟůĞ 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 



d��>��ϯ�&/�>��'h/��E���&KZ��^d/D�d/E'�^h�'Z����^dZ�E'd, 

����������������������������������������������������/ŶĚŝĐĂƚŽƌ��������������������������������������������������� ^ƚƌĞŶŐƚŚ 

dĂĐƟůĞ�;ĨĞĞůͿ sŝƐƵĂů��;ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶͿ 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů������
;ƚĞƐƚͿ�^Wd 

��Z�й �Ƶ�<Ŷͬ^YD 

sĞƌǇ�^ŽŌ���� ,ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƋƵĞĞǌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮŶŐĞƌƐ� WĞƌƐŽŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƐŝŶŬ�хϳϱŵŵ фϮ фϭ фϮϱ 

^ŽŌ �ĂƐŝůǇ�ŵŽƵůĚĞĚ�ďǇ�ĮŶŐĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� WĞƌƐŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐŝŶŬƐ�ϱϬ-ϳϬŵŵ� Ϯ-ϰ Εϭ ΕϮϱ 

DĞĚŝƵŵ DŽƵůĚĞĚ�ďǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĮŶŐĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� WĞƌƐŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐŝŶŬƐ�Ϯϱŵŵ ϰ-ϴ ϭ-Ϯ Ϯϱ-ϰϬ 

&ŝƌŵ DŽƵůĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĮŶŐĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� hƟůŝƚǇ�ƚƌƵĐŬ�ƌƵƚƐ�ϭϬ-Ϯϱŵŵ ϴ-ϭϱ Ϯ-ϰ ϰϬ-ϳϱ 

^Ɵī� 
�ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƵůĚĞĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĚĞŶƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚƵŵď� 
>ŽĂĚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌƵƚƐ�ďǇ�

Ϯϱŵŵ� 
ϭϱ-ϯϬ ϰ-ϲ ϳϱ-ϭϱϬ 

�ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� 

dZh�<W�s�dD� 
&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

WĂŐĞ�ϭϬ 

��^/'E�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

^Žŝů�dǇƉĞ 
WůĂƐƟĐŝƚǇ�
/ŶĚĞǆ�й 

dǇƉŝĐĂů�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ 

/ŶĮůƚƌĂƟŽŶ 

хϲϬϬŵŵ 
фϲϬϬŵ

ŵ 
<�;ŵͬƐͿ  

,ĞĂǀǇ�ĐůĂǇ 

ϳϬ 

ϲϬ 

ϱϬ 

ϰϬ 

Ϯ 

Ϯ 

Ϯ͘ϱ 

ϯ 

ϭ 

ϭ͘ϱ 

Ϯ 

Ϯ 

ϭϬ-ϭϬ�ƚŽ�ϭϬ-ϴ EŽ 

^ŝůƚǇ�ĐůĂǇ ϯϬ ϱ ϯ ϭϬ-ϵ�ƚŽ�ϭϬ-ϴ EŽ 

^ĂŶĚǇ�ĐůĂǇ 
ϮϬ 

ϭϬ 

ϲ 

ϳ 

ϰ 

ϱ 
ϭϬ-ϵ�ƚŽ�ϭϬ-ϲ WĂƌƟĂů 

^ŝůƚ EŽŶ-ƉůĂƐƟĐ Ϯ ϭ ϭϬ-ϴ�ƚŽ�ϭϬ-ϲ WĂƌƟĂů 

WŽŽƌůǇ��ŐƌĂĚͲ
ĞĚ�ƐĂŶĚ 

EŽŶ-ƉůĂƐƟĐ ϮϬ ϭϬ ϭϬ-ϳ�ƚŽ�ϭϬ-ϲ WĂƌƟĂů 

tĞůů�ŐƌĂĚĞĚ�
ƐĂŶĚ 

EŽŶ-ƉůĂƐƟĐ ϰϬ ϭϱ ϭϬ-ϲ�ƚŽ�ϭϬ-ϰ dŽƚĂů 

tĞůů�ŐƌĂĚĞĚ�
ƐĂŶĚǇ�ŐƌĂǀĞů 

 

EŽŶ-ƉůĂƐƟĐ ϲϬ ϮϬ ϭϬ-ϱ�ƚŽ�ϭϬ-ϯ dŽƚĂů 

��Zй��ĞƉƚŚ�ŽĨ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ůĞǀĞů 

d��>��ϰ�dzW/��>�^K/>�dzW�^��E��WZKW�Zd/�^ �>�z 

^/>d 

^�E�z�'Z�s�> 

dŚŝƐ�ĮĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�d�ZZ�D�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘� 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 



ϭ͘ DŝŶŝŵƵŵ�ƐƵďďĂƐĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�;dǆͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂďůĞ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚĂďůĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

Ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�dĞƌƌĂŵ��ŽĚŐƌŝĚ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ŽŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵďďĂƐĞ�ůĂǇĞƌ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�;dǆͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϱϬй͘���dĞƌƌĂŵ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ůĂǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƐƵďŐƌĂĚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;��Z�ǀĂůƵĞͿ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽͲ
ďƵƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^ϴϲϲϭ͗ϮϬϭϵ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ϮͿ͘� 

ϯ͘ �dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽƌŽƵƐ�ƉĂǀŝŶŐ�^h�^�;^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ƌĂŝŶĂŐĞ�^ǇƐƚĞŵƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌͲ
ŵĞĂďůĞ�ƐƵďďĂƐĞ͖��Žd�dǇƉĞ�ϯ�;dǇƉĞ�ϭǆͿ�ƉŽƌŽƵƐͬŽƉĞŶ�ŐƌĂĚĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�
tŽƌŬƐ�ĐůĂƵƐĞ�ϴϬϱ͘��/Ĩ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�;ĂƩĞŶƵĂƟŽŶͿ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�;ǀŽŝĚ�ƌĂƟŽͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĂŶŐƵůĂƌ�͞ĐůĞĂŶ�
ƐƚŽŶĞ͟�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�;�'�Ϳ�ƚǇƉĞ�ϰͬϮϬ�;ϰ�ŵŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ϮϬ�ŵŵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌƟĐůĞ�ƐŝǌĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�^h�^�ĚĞƐŝŐŶ�;ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽƚĂů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶͿ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͘�tĞĂŬ�ĂŶĚ�ůŽǁ-ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ƐƵďŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵŶƐƵŝƚĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�;ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�Ŭ�фϭϬ-ϲ�ŵͬƐͿ͘��ůĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƉůĂƐƟĐŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ�;фϮϬйͿ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ǁŚĞŶ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ͖�Ă�ĨƵůů�ĂƩĞŶƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�;^ĞĞ�ƚĂďůĞ�ϰͿ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌǇ�ǁĞĂŬ�ŐƌŽƵŶĚ�;��Z��фϭйͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ĨƌŽŵ�d�ZZ�D͘ 

ϰ͘ �ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�͚�Žd�dǇƉĞ�ϭ͛�ǁĞůů�ŐƌĂĚĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďďĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚĞͲ
ƋƵĂƚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dǇƉŝĐĂů�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͖�ϭϬϬŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ�ƉŝƉĞ�ĚƌĂŝŶ�ůĂŝĚ�Ăƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ϭ͗ϭϬϬ͕�ďĞĚĚĞĚ�ŽŶ�ŐƌĂǀĞů�ŝŶ�ƚƌĞŶĐŚ�ďĂĐŬĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�^,t��ůĂƵƐĞ�ϱϬϱ�͚dǇƉĞ��͛�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�;Žƌ��'��ƚǇƉĞ�
ϰͬϮϬͿ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�dĞƌƌĂŵ�dϭϬϬϬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽƵƞĂůů�Žƌ�ƐŽĂŬĂͲ
ǁĂǇ͘��ƌĂŝŶƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱŵ�ǁŝĚĞ͘�tŝĚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ĚƌĂŝŶƐ�Ăƚ�ϱŵ�-�ϭϬŵ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘ 

ϱ͘ dŚĞ�ƐƵďďĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�dĞƌƌĂŵ�dϭϬϬϬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�/ŶďŝƚĞǆdD�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚĚŝŶŐ�Θ�ƐƵďďĂƐĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�Θ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 

ϲ͘ ^ƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞĚŐĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŬĞƌďƐ͕�ƐƚĞĞů͕�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƟŵďĞƌ�ƐůĞĞƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�Ăůů�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌƐ͘�&Žƌ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŇƵƐŚ�ŇĂƚ�ƚŽƉƉĞĚ�ŬĞƌďƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͘ 

ϳ͘ �ĞĚĚŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌĞĞ-ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ĐŽƵƌƐĞ�Őƌŝƚ�Žƌ�ĐŽƵƌƐĞ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚ͘�dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ-ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶŐƵůĂƌ�ŚĂƌĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŐƌĂǀĞů�ĐŚŝƉƉŝŶŐƐ͘�ZŽƵŶĚĞĚ�ƉĞĂ�ƐŚŝŶŐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘�^ĞĞ�ƚĂďůĞ�ϲ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

ϴ͘ dŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϵ͘ �DĂǆŝŵƵŵ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ϴй�;ϭ͗ϭϮͿ�ϱǑ�͘ 

dZh�<W�s�dD� 
&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

WĂŐĞ�ϭϭ 

��^/'E�EKd�^ 

/ŶďŝƚĞǆdD�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŽĨ�&ŽƌƚĞƌƌĂ�;,ĂŶƐŽŶͿ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ƚĚ� 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 



d��>��ϱ�dĞƌƌĂŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 

dZh�<W�s�dD� 
&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

WĂŐĞ�ϭϮ 

D�d�Z/�>�^W��/&/��d/KE^ 

d�ZZ�D�dZh�<W�s�dD 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ϲϬϬŵŵ�ǆ�ϰϬϬŵŵ�ǆ�ϴϬŵŵ 

�ŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ фϭ͕ϱϬϬƚŽŶŶĞƐ�;ϭϱ͕ϬϬϬŬEͿͬ^YD 

DĂǆŝŵƵŵ�ĂǆůĞ�ůŽĂĚ ϮϬ�ƚŽŶŶĞƐ�;ϮϬϬŬEͿ 

DĂƚĞƌŝĂů ϭϬϬй�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƉůĂƐƟĐ 

�ŽǀĞƌĂŐĞ ϰ͘Ϯ�ƵŶŝƚƐͬ^YD 

/ŶďŝƚĞǆdD�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ� 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŽůů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ϰ͘ϱŵ�ǁŝĚĞ�ǆ�ϭϬϬŵ�ůŽŶŐ 

dĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŬEͬŵ ϴ͘ϱ 

�ůŽŶŐĂƟŽŶ ϯϬй 

��Z�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŬE ϭ͘ϲ 

Kŝů�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů фϰϬϬŐͬ^YDͺǇĞĂƌ 

d�ZZ�D�ŶŽŶǁŽǀĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�  

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŽůů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ϰ͘ϱŵ�ǆ�ϭϬϬŵ�ůŽŶŐ 

'ƌĂĚĞƐ dϭϬϬϬͬdϭϱϬϬͬdϮϬϬϬ 

�^ϴϲϲϭ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ ϭ�ͬϮͬ�ϯ 

dĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŬEͬŵ ϴ͘ϬͬϭϮ͘ϱͬϭϰ͘ϱ 

�ůŽŶŐĂƟŽŶ ϲϬй 

��Z�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŬE ϭ͘ϱͬϮ͘ϮϱͬϮ͘ϳϱ 

d�ZZ�D��K�'Z/� �'�ϯϬ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŽůů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ϰ͘ϴŵ�ǁŝĚĞ�ǆ�ϱϬŵ�ůŽŶŐ 

dĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŬE ϯϬ 

dĞŶƐŝůĞ�ĞůŽŶŐĂƟŽŶ ϳй 

&ƵŶĐƟŽŶƐ ^ĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ŐĞŽƚĞǆƟůĞ 

�ŽĚŐƌŝĚ 

/ŶďŝƚĞǆdD 

/ŶďŝƚĞǆdD�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŽĨ�&ŽƌƚĞƌƌĂ�;,ĂŶƐŽŶͿ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ƚĚ� 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 

dƌƵĐŬƉĂǀĞdD 



d��>��ϲ�&ŝůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� 

dZh�<W�s�dD 

&Žƌ�'ƌĂǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 

WĂŐĞ�ϭϯ 

D�d�Z/�>�^W��/&/��d/KE^ 

dƌƵĐŬƉĂǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Įůů 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ůĞĂŶ�ĂŶŐƵůĂƌ�ŚĂƌĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŐƌĂǀĞů�ĐŚŝƉƉŝŶŐƐ 

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐŝǌĞ ϲ�ƚŽ�ϭϬŵŵ 

dǇƉŝĐĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ƋƵĂƌƌŝĞĚ�ƌŽĐŬƐ 'ƌĂŶŝƚĞ͕�ďĂƐĂůƚ͕�ŚĂƌĚ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ��^��E�ϭϯϮϰϮ 'Đ�ϴϬͬϮϬ�ϲͬϭϬ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ ZŽƵŶĚĞĚ�ƉĞĂ�ƐŚŝŶŐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ 

�ĞĚĚŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�;Ϯ�ŽƉƟŽŶƐͿ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ KƉƟŽŶ�ϭ—ĐůĞĂŶ�ĐŽƵƌƐĞ�Őƌŝƚ 

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐŝǌĞ Ϯ�ƚŽ�ϲŵŵ 

dǇƉŝĐĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ƋƵĂƌƌŝĞĚ�ƌŽĐŬƐ 'ƌĂŶŝƚĞ͕�ďĂƐĂůƚ͕�ŚĂƌĚ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ��^��E�ϭϯϮϰϮ�Žƌ�ϭϮϲϮϬ 'Đ�ϴϬͬϮϬ�Ϯͬϲ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ ZŽƵŶĚĞĚ�ƉĞĂ�ƐŚŝŶŐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ 

^ƵďďĂƐĞ�;ϯ�ŽƉƟŽŶƐͿ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ KƉƟŽŶ�ϭ—ǁĞůů�ŐƌĂĚĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ��Žd�dǇƉĞ�ϭ�;ǁŝƚŚ�ĮůƚĞƌ�ĚƌĂŝŶƐͿ 

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐŝǌĞ Ϭ�ф�ϲϯŵŵ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ��^��E�ϭϯϮϰϮ�Žƌ�ϭϮϲϮϬ 'Đ�ϳϱͬϯϮ��ϭͬϯϭ͘ϱ�;^,t��ůĂƵƐĞ�ϴϬϯͿ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
KƉƟŽŶ�Ϯ—ƉĞƌŵĞĂďůĞ�ŽƉĞŶ�ŐƌĂĚĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ��Žd�dǇƉĞ�ϯ�

;dǇƉĞ�ϭǆͿ 

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐŝǌĞ Ϭ�ƚŽ�ϰϬŵŵ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ��^��E�ϭϯϮϰϮ�Žƌ�ϭϮϲϮϬ 'Đ�ϴϬͬϮϱ�ϭͬϰϬ�;^,t��ůĂƵƐĞ�ϴϬϱͿ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ KƉƟŽŶ�ϯ—ĐůĞĂŶ�ƐƚŽŶĞ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚǇƉĞ�ϰͬϮϬ 

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐŝǌĞ ϰ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŵ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ��^��E�ϭϯϮϰϮ�Žƌ�ϭϮϲϮϬ 'Đ�ϵϬͬϭϱ�ϰͬϮϬ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ KƉƟŽŶ�Ϯ—ĐŽƵƌƐĞ�Őƌŝƚ�;ƐŚĂƌƉͿ�ƐĂŶĚ 

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƐŝǌĞ Ϭ�ƚŽ�ϰŵŵ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ��^��E�ϭϯϮϰϮ�Žƌ�ϭϮϲϮϬ 
'Đ�ϴϱ�Ϭͬϰ 

^ŝƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�//�фϭ͘ϱй�ĮŶĞƐ�;Ϭ͘ϬϲϯŵŵͿ� 

�ŶŐƵůĂƌ�ŐƌĂǀĞů�ĐŚŝƉƉŝŶŐƐ 

dǇƉĞ�ϭ 

�'��ƚǇƉĞ�ϰͬϮϬ�;�ůĞĂŶ�ƐƚŽŶĞͿ�-�ƉĞƌŵĞĂďůĞ 

�ŽƵƌƐĞ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚ 

hE�KDW��d�� �KDW��d�� 

dǇƉĞ�ϯ�;ϭǆͿ�-�ƉĞƌŵĞĂďůĞ 

hE�KDW��d�� �KDW��d�� 

WĞĂ�ƐŚŝŶŐůĞ 

^�/ͬdWͬ'&�/ƐƐƵĞ�ϯ��DĂǇ�ϮϬϮϮ 


