
tŀƎŜ м 

I5t9 D9h/9[[{ ¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  
{5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ƻŦ 
ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǳǎΣ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻǊ ƻǳǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

/hb¢9b¢{ 

 Lb{¢![[!¢Lhb  D¦L5!b/9 

н о5 /wh{{ {9/¢Lhb 

о t[!¢Chwa tw9t!w!¢Lhb  

п CL·LbD{ 

р CL[[LbD 

с /¦¢¢LbD !b5 /hbb9/¢LbD t!b9[{ 

т Lb{¢![[!¢Lhb a9¢Ih5 Chw ¢9athw!w¸ I!¦[ wh!5{ 

 59{LDb D¦L5!b/9 

у Lb¢wh5¦/¢Lhb  

ф {¢!b5!w5 ϧ /hat[L!b/9 

мл 59{LDb /hb/9t¢ 

мм {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ 

мп 9{¢La!¢LbD {¦.Dw!59 {hL[ {¢w9bD¢I 

ф D9h/9[[ Dw!59 !b5 59t¢I {9[9/¢Lhb 

 a!¢9wL![ {t9/LCL/!¢Lhb D¦L5!b/9 

мп D¦L5!b/9 Chw 9{¢La!¢LbD {¦.Dw!59 {hL[ {¢w9bD¢I 

мр   Dw!59{ ϧ 5La9b{Lhb{ 

мс ¢¸tL/![ Dw!b¦[!w CL[[{ όŦƻǊ ǎǳōōŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ 

мт {¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢Lhb 



 

tŀƎŜ н 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

 

 

 

 

¢9ww!a DŜƻǘŜȄǝƭŜ ƻǊ ¢9ww!a .ƻŘƎǊƛŘ DŜƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

¢9ww!a I5t9 DŜƻŎŜƭƭ 

{ǳōƎǊŀŘŜ ǎƻƛƭ 

¢9ww!a .ƻŘǇŀǾŜ ур 

ǇƻǊƻǳǎ ǇŀǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¦ǇǇŜǊ ¢9ww!a DŜƻǘŜȄǝƭŜ ƭŀȅŜǊ  



 

tŀƎŜ о 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

 

 

 

Lb{¢![[!¢Lhb мκп 

 
мΦ hōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

нΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛƎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƻƛƭ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ ŘŀƳŀƎŜΦ .ǳƛƭŘ-ǳǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜǾŜƴ 

ŀƴŘ Ŭƭƭ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇ ǎŀƴŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻŬƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǌƻƭƭ ƻǊ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘŀƴŀƭƛǎŜŘ ǝƳōŜǊ ŜŘƎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜŘƎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀȅŜǊ 

ǇǊƻŬƭŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ !ǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ŬȄƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƎǎΦ  

рΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢ŜǊǊŀƳ ¢плллϝ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΣ ƻǾŜǊ ƭŀǇǇƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ǌƻƭƭǎ ōȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

мрлƳƳΦ [ƛƎƘǘƭȅ Ǉƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

сΦ ! ƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢9ww!a .h5DwL5 DŜƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘǊŀŶŎ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŘŜǇǘƘΦ tƭŀŎŜ ¢9ww!a .h5DwL5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƭŀŎƪ ƎŜƻƎǊƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ŬȄ Řƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜŜƭ Ǉƛƴǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƅŀǘΦ 

hǾŜǊƭŀǇ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ǌƻƭƭǎ ōȅ ƳƛƴƛƳǳƳ мрлƳƳΦ !ǾƻƛŘ 

ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ  



 

tŀƎŜ п 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

 

  

IƻƻƪŜŘ YƴƛŦŜ 

тΦ ¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  ¢9ww!a I5t9 DŜƻŎŜƭƭ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 

ōŜ Ŏǳǘ ōȅ ƘŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ƧƻƛƴǘǎΦ  DŜƻŎŜƭƭ 

ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǎǘŀǇƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƘŜŀǾȅ 

Řǳǘȅ ǎǘŀǇƭƛƴƎ ǇƭƛŜǊ ƻǊ ¦± ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ƴȅƭƻƴ ŎŀōƭŜ ǝŜǎΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎŜƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ όƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎύ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘŀǇŜǊ ƻǊ [-ǎƘŀǇŜΦ 

уΦ hǇŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ Ǉƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǳǎƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ŬȄƛƴƎ Ǉƛƴǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŜŘƎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

фΦ tƛƴ ǎǇŀŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ мƳ ςнƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŀƴŜƭǎ ƧƻƛƴΦ 5ǊƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ 

ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ 

ŘŀƳŀƎŜΦ /ǳǘ ǘƘŜ ¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ ǘƻ ǎǳƛǘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜκǎŎƛǎǎƻǊǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŦƻƭŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŜŘƎƛƴƎǎΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb нκп 



 

tŀƎŜ р 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

млΦ Cƛƭƭ ǘƘŜ ¢9ww!a I5t9 DŜƻŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ƻǇŜƴ 

ƎǊŀŘŜŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭƛƪŜ όпƳƳ - плƳƳύϝϝ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƭŜŘ ¢9ww!a I5t9 DŜƻŎŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ ό{ƛƴƎƭŜ ǎƛȊŜŘΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻǊ 5ƻ¢ 

¢ȅǇŜ м ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘύΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ 

ƭƛƎƘǘ ǾƛōǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΤ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜǊ ƻǊ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hŶŎŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜ ŬƭƭŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ŘŜōǊƛǎΣ ǎƻƛƭ ƻǊ ƳǳŘΦ 

ммΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢9ww!a 

.h5t!±9 урΣ ¢9ww!a ¢w¦/Yt!±9Σ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǾƛƴƎ ƻǊ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ŀǎǇƘŀƭǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢9ww!a I5t9 DŜƻŎŜƭƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ōŜŘŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢9ww!a 

¢мллл ό!tb мнΣ нлнлύ  ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƭƭŜŘ I5t9 DŜƻŎŜƭƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜŘŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

.h5t!±9 ур ŀƴŘ ¢9ww!a ¢w¦/Yt!±9Σ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

{ǇŜŎƛŬŜŘ ǇƻǊƻǳǎ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ϧ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜŘŘƛƴƎ 

ƭŀȅŜǊ όƛΦŜΦ .h5t!±9 ур 

ƻǊ ¢w¦/Yt!±9ύ 

¢9ww!a  I5t9 DŜƻŎŜƭƭ 

¢9ww!a ¢мллл DŜƻǘŜȄǝƭŜ 

¢ƛƳōŜǊ ŜŘƎŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ϧ ŬȄƛƴƎǎ 

¢9ww!a .ƻŘƎǊƛŘ DŜƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ϝƻǇǝƻƴŀƭϝ  

{ǘŜŜƭ ŬȄƛƴƎ Ǉƛƴǎ 

¢9ww!a ¢пллл DŜƻǘŜȄǝƭŜ  

Lb{¢![[!¢Lhb оκп 



 

tŀƎŜ с 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

Lb{¢![[!¢Lhb пκп 



 

tŀƎŜ т 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

Lƴ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀ ¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǘƻƴŜ ƭŀȅŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƭŜŘ DŜƻŎŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

мΦ !ǇǇƭȅ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ м ǘƻ мл 

ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ΨtŜǊƳŀƴŜƴǘ !ŎŎŜǎǎ wƻǳǘŜǎΩΦ  

нΦ  tƭŀŎŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢9ww!a ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƎǊŀŘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

9ΦƎΦ ¢9ww!a ¢мллл ƻǊ ¢9ww!a ¢нлллΦ  

оΦ tƭŀŎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мллƳƳ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴ 

ƎǊŀŘŜŘ ǎǘƻƴŜ ƻǊ 5ƻ¢ ¢ȅǇŜ м ǎǳō-ōŀǎŜ ǎǘƻƴŜ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ¢9ww!a ƎŜƻǘŜȄǝƭŜΦ  

пΦ wƻǳǝƴŜƭȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻƴŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜΦ  

рΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜΦ !ǾƻƛŘ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-ƎǊŀŘŜŘ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǎǘƻƴŜ ƭŀȅŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎΦ  

сΦ {ŜŜƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΩ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb a9¢Ih5 Chw D9h/9[[{ Chw ¢9athw!w¸ I¦![ wh!5{ 



 

tŀƎŜ у 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ ¢wt ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƎŜƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳō-ōŀǎŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǊŘŜǊǎ ό¢thύ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ǎǘƻƴŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΣ ǊǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ¢9ww!a DŜƻŎŜƭƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ н ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¶ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ .{руотΥ Ψ¢ǊŜŜǎ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩ όнлмнύΦ 

¶ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !tbмнς 5ǊƛǾŜǿŀȅǎ /ƭƻǎŜ ǘƻ ¢ǊŜŜǎΦ  

59{LDb bh¢9{ - Lb¢wh5¦/¢Lhb 



 

tŀƎŜ ф 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

мΦ .{руот ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нл҈ ƻŦ 

ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴǎǳǊŦŀŎŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¢wt ŀǊŜŀΦ  

нΦ I5t9 DŜƻŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴΣ 

ƻǇŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ пƳƳ-

прƳƳΦ /ƭŜŀƴ пκнл ƻǊ пκпл ǎǘƻƴŜΦ  ah¢ 

¢ȅǇŜ оΣ ¢ȅǇŜ м ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛȊŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ό!tb мнΣ нлнлύ  

оΦ ¢9ww!a I5t9 DŜƻŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƻƎǊƛŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ 

ǎǳōƎǊŀŘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀŶŎ 

ƭƻŀŘƛƴƎǎΦ {ŜŜ ǘŀōƭŜ м-с ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

пΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ /.w҈ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǿŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

/.w ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ¢9ww!aΦ /.w҈ Ґ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜŀǊƛƴƎ wŀǝƻΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǳōƎǊŀŘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

рΦ {ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΤ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇǊƛǾŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŜōŀŎƪΦ  

сΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ул҈ - фл҈ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΩǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ мƳ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŬōǊƻǳǎ 

ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊŜŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŬƴŜ Ǌƻƻǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ǌƻƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ŜǾŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌƻƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

59{LDb bh¢9{ - {¢!b5!w5{ ϧ /hat[L!b/9 



 

tŀƎŜ мл 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

¢ŜǊǊŀƳ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎǳōƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳōōŀǎŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ Ŭƭƭ ƭŀȅŜǊΦ ¢ŜǊǊŀƳ I5t9 DŜƻŎŜƭƭǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƻŘƎǊƛŘ ƎŜƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴǿƻǾŜƴ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǳōōŀǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ όǎǳōƎǊŀŘŜύ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ /.wϝ ҈ 

нΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ όǎǳōƎǊŀŘŜύ 9ΦƎΦ ŎƭŀȅκǎƛƭǘκǎŀƴŘκƎǊŀǾŜƭκǊƻŎƪ 

оΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 9{! ό9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ȄƭŜǎύ 

пΦ ²ŀǘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ όǎǳōƎǊŀŘŜύ ƪ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ Ƴκǎ 

рΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

сΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΤ ǇŀǾŜŘκǳƴǇŀǾŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊƳŜŀōƭŜκƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ϝ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜŀǊƛƴƎ wŀǝƻ ǘŜǎǘ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳōōŀǎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭȅ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

59{LDb bh¢9{ - /hb/9t¢ 



 

tŀƎŜ мм 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

мΦ aƛƴƛƳǳƳ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ό¢Ȅύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜǎ м-п ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜǎ р ŀƴŘ с ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ 

нΦ aƛƴƛƳǳƳ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ό¢Ȅύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

оΦ aƛƴƛƳǳƳ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ό¢Ȅύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǌǳǘ ŘŜǇǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ мллƳƳΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ǊǳōōŜǊ ǊƻŀŘ ǘȅǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ нл¢ƴΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘ ƻŦ мл¢ƴ ŀƴŘ 

ǳǇ ǘƻ мΣллл 9{!Ωǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǳōōŀǎŜκǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ 

пΦ aƛƴƛƳǳƳ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ό¢Ȅύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǿŜƭƭ ƎǊŀŘŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀōƭŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ 5ƻ¢ ǘȅǇŜ м {I² ό{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘǿŀȅǎ ²ƻǊƪǎύ ŎƭŀǳǎŜ улоΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ƻŦ ¢ŜǊǊŀƳ .ƻŘƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ŭƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ рл҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ плƳƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘƻƴŜ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ улƳƳΦ hǘƘŜǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ уύ  ōǳǘ 

ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

рΦ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘ ŜȄŎŜŜŘǎ мллƪb όмл ¢ƻƴƴŜǎύ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝŎ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƻƎǊŀƳ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ƛƴƛǝŀƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōōŀǎŜ όǳƴōƻǳƴŘ ƭŀȅŜǊύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ŦƻǊ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘǎ ǳǇ 

ǘƻ ол ǘƻƴƴŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ŜǊǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊΦ CƻǊ /.w ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о҈ ǘƘƛǎ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ пл҈ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ¢ŜǊǊŀƳ .ƻŘƎǊƛŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊŀƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǳōōŀǎŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ŜȄŎŜŜŘǎ мΣллл 9{! ŀƴŘ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘǎ ƻǾŜǊ мллƪb όмл 

¢ƻƴƴŜǎύΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳōōŀǎŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ό¢Ȅύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƳ .ƻŘƎǊƛŘ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ 

ƻƳƛǧŜŘΦ  

тΦ ! ¢ŜǊǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .{уссмΥнлмф ǿƛǘƘ 

ƭƻǿŜǊ ǎǳōƎǊŀŘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό/.w ǾŀƭǳŜύ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƎǊŀŘŜΦ 

59{LDb bh¢9{ - {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ 



 

tŀƎŜ мн 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

 

 

{¦.Dw!59 
¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ όƳƳύ І I5t9 D9h/9[[ 

¢ŜǊǊŀƳ .Ŝƭƻǿ 

DŜƻŎŜƭƭ 

hǾŜǊƭŀǇ ¢ŜǊǊŀƳ 

!ōƻǾŜ        

DŜƻŎŜƭƭ /.wϝ ҈ όƳƳύ 

м нлл ¢DорсκнллƳƳ D/ол слл ¢мллл 

н нлл ¢DорсκнллƳƳ ¢пллл рлл ¢мллл 

н мрл ¢DорсκмрлƳƳ D/ол рлл ¢мллл 

о мрл ¢DорсκмрлƳƳ ¢пллл олл ¢мллл 

п млл ¢DорсκмллƳƳ D/ол олл ¢мллл 

рҌ млл ¢DорсκмллƳƳ ¢пллл олл ¢мллл 

ϝ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜŀǊƛƴƎ wŀǝƻ ǘŜǎǘ 

І LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘ ŜȄŎŜŜŘǎ слƪb όс ¢ƻƴƴŜǎύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǳƭ 

ǊƻŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ¢9ww!a ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нллƳƳΦ 

 

¢!.[9 м aLbLa¦a {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ ό¢Ȅύ ²L¢I I5t9 D9h/9[[ ғ слƪb όс¢ƴύ !·[9ϝ 

¢!.[9 н aLbLa¦a {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ ό¢Ȅύ ²L¢Ih¦¢ I5t9 D9h/9[[ ғ  слƪb όс¢ƴύ !·[9 

ϝ CƻǊ /.w ǾŀƭǳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ н҈ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻƴƭȅ мллƳƳ ŘŜŜǇ DŜƻŎŜƭƭ ό¢Dорсύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢9ww!aΦ 

{¦.Dw!59 
¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ όƳƳύ І 

hǾŜǊƭŀǇ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƻǘŜȄπ

ǝƭŜ /.wϝ ҈ όƳƳύ 

м плл ¢нллл мллл 

н нлл ¢мрлл улл 

о мтр ¢мллл слл 

п мтр ¢мллл прл 

рҌ мрл ¢мллл олл 

59{LDb bh¢9{ - {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ 



 

tŀƎŜ мо 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

 

 

 

 

 

{¦.Dw!59 
¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ όƳƳύ І I5t9 D9h/9[[ 

¢9ww!a      

.Ŝƭƻǿ DŜƻŎŜƭƭ 

¢9ww!a 

!ōƻǾŜ  

DŜƻŎŜƭƭ 

hǾŜǊƭŀǇ 

/.wϝ ҈ όƳƳύ 

м олл 
¢DорсκмрлƳƳ 

όн ƭŀȅŜǊǎύ 
.ƻŘƎǊƛŘ D/ол  ¢мллл слл 

н нлл ¢DорсκнллƳƳ .ƻŘƎǊƛŘ D/ол  ¢мллл рлл 

о нлл ¢DорсκнллƳƳ ¢пллл ¢мллл  плл 

п мрл ¢DорсκмрлƳƳ .ƻŘƎǊƛŘ D/ол ¢мллл олл 

рҌ мрл ¢DорсκмрлƳƳ ¢пллл ¢мллл нлл 

ϝ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜŀǊƛƴƎ wŀǝƻ ǘŜǎǘ 

І LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘ ŜȄŎŜŜŘǎ мллƪb όмл ¢ƻƴƴŜǎύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳōōŀǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ-ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

 

 

¢!.[9 о aLbLa¦a {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ ό¢Ȅύ ²L¢I I5t9 D9h/9[[ ¦t ¢h мллƪb όмл¢ƴύ !·[9 

¢!.[9 п aLbLa¦a {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ ό¢Ȅύ ²L¢Ih¦¢ I5t9 D9h/9[[ ¦t ¢h мллƪb όмл¢ƴύ !·[9 

{¦.Dw!59 
¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ όƳƳύ І 

hǾŜǊƭŀǇ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ 

/.wϝ ҈ όƳƳύ 

м слл ¢нллл мллл 

н орл ¢мрлл улл 

о олл ¢мллл слл 

п нлл ¢мллл прл 

рҌ нлл ¢мллл олл 

59{LDb bh¢9{ - {¦..!{9 ¢IL/Yb9{{ 



 

tŀƎŜ мп 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

/[!¸ 

{!b5¸ Dw!±9[ 

{L[¢ 

¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢9ww!a ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ  

¢!.[9 с ¢¸tL/![ {hL[ ¢¸t9{ !b5 twht9w¢L9{ 

{ƻƛƭ ¢ȅǇŜ 
tƭŀǎǝŎƛǘȅ 

LƴŘŜȄ ҈ 

/.w҈ 5ŜǇǘƘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 
¢ȅǇƛŎŀƭ ǎƻƛƭ 

ǎƘŜŀǊ ŦǊƛŎǝƻƴ 

ŀƴƎƭŜ όƻύ 

¢ȅǇƛŎŀƭ    

ǳƴŘǊŀƛƴŜŘ 

ǎƘŜŀǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό/ǳ 

Yƴκ{vaύ 

ҔсллƳ

Ƴ 

ғсллƳ

Ƴ 

IŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ 

тл 

сл 

рл 

пл 

н 

н 

нΦр 

о 

м 

мΦр 

н 

н 

 нр-ср 

{ƛƭǘȅ Ŏƭŀȅ ол р о  тр-мнр 

{ŀƴŘȅ Ŏƭŀȅ 
нл 

мл 

с 

т 

п 

р 
 тр-нлл 

{ƛƭǘ bƻƴ-ǇƭŀǎǝŎ н м  нр-пл 

tƻƻǊƭȅ  ƎǊŀŘŜŘ 

ǎŀƴŘ 
bƻƴ-ǇƭŀǎǝŎ нл мл ол  

²Ŝƭƭ ƎǊŀŘŜŘ ǎŀƴŘ bƻƴ-ǇƭŀǎǝŎ пл мр ор  

²Ŝƭƭ ƎǊŀŘŜŘ 

ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǾŜƭ 
bƻƴ-ǇƭŀǎǝŎ сл нл оу  

¢!.[9 р CL9[5 D¦L5!b/9 Chw 9{¢La!¢LbD {¦.Dw!59 {hL[ {¢w9bD¢I 

                                                    LƴŘƛŎŀǘƻǊ                                                    {ǘǊŜƴƎǘƘ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ  
¢ŀŎǝƭŜ όŦŜŜƭύ ±ƛǎǳŀƭ  όƻōǎŜǊǾŀǝƻƴύ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ      

όǘŜǎǘύ {t¢ 
/.w ҈ /ǳ Yƴκ{va 

±ŜǊȅ {ƻƊ     IŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎǉǳŜŜȊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴƎŜǊǎ  tŜǊǎƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƛƴƪ ҔтрƳƳ ғн ғм ғнр 

{ƻƊ 9ŀǎƛƭȅ ƳƻǳƭŘŜŘ ōȅ ŬƴƎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  tŜǊǎƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƛƴƪǎ рл-тлƳƳ  н-п Ϥм Ϥнр 

aŜŘƛǳƳ aƻǳƭŘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŬƴƎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  tŜǊǎƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƛƴƪǎ нрƳƳ п-у м-н нр-пл 

CƛǊƳ aƻǳƭŘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴƎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  ¦ǝƭƛǘȅ ǘǊǳŎƪ Ǌǳǘǎ мл-нрƳƳ у-мр н-п пл-тр 

{ǝũ  
/ŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻǳƭŘŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘŜƴǘŜŘ 

ōȅ ǘƘǳƳō  

[ƻŀŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǌǳǘǎ 

ōȅ нрƳƳ  
мр-ол п-с тр-мрл 

59{LDb bh¢9{ 



 

tŀƎŜ мр 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

¢9ww!a I5t9 D9h/9[[{ 

DǊŀŘŜǎ ¢Dоол ¢Dорс ¢Dппр ¢Dссл ¢Dтмн 

5ŜǇǘƘǎ όƳƳύ трΣ мллΣ мнрΣ мрлΣ нлл  

/Ŝƭƭ ²ƛŘǘƘ όƳƳύ нпп нрф онл пуу рлу 

/Ŝƭƭ [ŜƴƎǘƘ όƳƳύ нмл ннп нут пос птр 

tŀƴŜƭ ǿƛŘǘƘ όƳύ нΦп нΦр нΦр нΦп нΦр 

tŀƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘ όƳύ сΦм сΦр уΦо мнΦс моΦт 

¢9ww!a ƴƻƴǿƻǾŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ   

DǊŀŘŜǎ ¢мллл ¢мрлл ¢нллл ¢оллл ¢пллл 

¢ŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƪbκƳ уΦр мнΦр мпΦр му нн 

/.w tǳƴŎǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƪb 
мΦр нΦн нΦт оΦн пΦо 

{ǘŀƴŘŀǊŘ Ǌƻƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

όƳύ 

пΦр Ȅ 

млл 
пΦр Ȅ млл пΦр Ȅ млл пΦр Ȅ млл пΦр Ȅ рл 

¢9ww!a ǎǘŜŜƭ ¦-Ǉƛƴǎ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ  aƛƭŘ  

5ƛŀƳŜǘŜǊ ƳƳ  у  

[ŜƴƎǘƘ ƳƳ  ррл  

²ƛŘǘƘ ƳƳ  млл  

{ƘŀǇŜ  ¦  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ 

I5t9 DŜƻŎŜƭƭǎ 

.ƻŘǇŀǾŜ¢aур 

{ǘŜŜƭ ¦-Ǉƛƴǎ 

.h5DwL5 DŜƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

¢9ww!a .h5DwL5 DŜƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

¢ŜƴǎƛƭŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ ό¢ǳƭǘύ  9b L{h мломф  ол ƪbκƳ  

¢ŜƴǎƛƭŜ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ ό¢ǳƭǘύ  9b L{h мломф  т ҈  

wƻƭƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ рлƳ · пΦуƳ фсƪƎ 

a!¢9wL![ {t9/LCL/!¢Lhb{ 

¢!.[9 т I5t9 D9h/9[[ Dw!59{ ϧ 5La9b{Lhb{ 



 

tŀƎŜ мс 

I5t9 D9h/9[[{ 

¢ǊŜŜ wƻƻǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ tƭŀǜƻǊƳǎ  {5LκDŜƻŎŜƭƭκ¢wt LǎǎǳŜ Wŀƴ нлнп 

 

  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²Ŝƭƭ ƎǊŀŘŜŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 5ƻ¢ ¢ȅǇŜ м 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ соƳƳ όғф҈ ŬƴŜǎύ 

DǊŀŘƛƴƎ ǘƻ .{ 9b монпн DŎ трκон мκомΦр ό{I² /ƭŀǳǎŜ улоύ 

  
¢ȅǇƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

/ǊǳǎƘŜŘ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ǊƻŎƪ 9ΦƎΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ DǊŀƴπ
ƛǘŜ ŀƴŘ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΦ 

  
/ǊǳǎƘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǎƭŀƎΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ 

  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²Ŝƭƭ ƎǊŀŘŜŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 5ƻ¢ ¢ȅǇŜ н 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ соƳƳ όғф҈ ŬƴŜǎύ 

DǊŀŘƛƴƎ ǘƻ .{ 9b монпн DŎ трκор мκомΦр ό{I² /ƭŀǳǎŜ улпύ 

 ¢ȅǇƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
/ǊǳǎƘŜŘ ǊƻŎƪΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǎƭŀƎΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ 
ƎǊŀǾŜƭ 

  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
tŜǊƳŜŀōƭŜ ƻǇŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 5ƻ¢ ¢ȅǇŜ 
о ό¢ȅǇŜ мȄύ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ улƳƳ όғр҈ ŬƴŜǎύ 

DǊŀŘƛƴƎ ǘƻ .{ 9b монпн DŎ улκнс мκпл ό{I² /ƭŀǳǎŜ улрύ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
/ǊǳǎƘŜŘ ǊƻŎƪΣ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ 

  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǎǇƘŀƭǘ !ǊƛǎƛƴƎǎ 5ƻ¢ ¢ȅǇŜ п 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ соƳƳ όғф҈ ŬƴŜǎύ 

DǊŀŘƛƴƎ ǘƻ .{ 9b монпн DŎ трκон мκомΦр ό{I² /ƭŀǳǎŜ ултύ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
wŜŎȅŎƭŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΤ ŀǎǇƘŀƭǘ ŀǊƛǎƛƴƎǎ όǊƻŀŘ 
ǇƭŀƴƛƴƎǎύΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊƻŎƪΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎƭŀƎΣ 
ŎǊǳǎƘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
/ƭŜŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘƻƴŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘŜŘ ŀƎƎǊŜπ
ƎŀǘŜ ǘȅǇŜ пκнл 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ пл ƳƳ όғр҈ ŬƴŜǎύ 

DǊŀŘƛƴƎ ǘƻ .{ 9b монпн DŎ флκмр пκнл 

¢ȅǇƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ IŀǊŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊƻŎƪ 

¦b/hat!/¢95 

¢ȅǇŜ о όмȄύ - ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

/hat!/¢95 

¢ȅǇŜ м 

¢ȅǇŜ н 

¢ȅǇŜ п - !ǎǇƘŀƭǘ ŀǊƛǎƛƴƎǎ 

/D! ǘȅǇŜ пκнл ό/ƭŜŀƴ ǎǘƻƴŜύ - ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

a!¢9wL![ {t9/LCL/!¢Lhb{ 

¢!.[9 у ¢¸tL/![ Dw!b¦[!w CL[[{ όŦƻǊ ǎǳōōŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ 


